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1. PRESENTACION

Los planes Estratégicos de Recursos Humanos son instrumentos de gestion que permiten
organizar y generar acciones para el desarrollo integral de los servidores publicos de una
entidad, dirigidos a facilitar el cumplimiento de los objetivos institucionales, en el marco
del respeto, las garantias de los derechos y promocion de la integridad en los servidores
publicos.

A través del presente plan el Instituto Departamental de Deporte y Recreacién de Bolivar
“‘IBERBOL” definira las lineas de accion que orientaran los proyectos y practicas de la
Gestion del Talento Humano desde el fortalecimiento de los procesos de ingreso,
permanencia y hasta el retiro de los funcionarios para el cumplimiento de los objetivos
misionales de la Entidad.

La planeacion estratégica es un proceso que busca fijar el curso a seguir en el desarrollo
de los planes, programas y proyectos del Instituto Departamental de Deporte y
Recreacion de Bolivar, en el mediano y largo plazo.

En este trabajo de planeacion se establecen las estrategias, las acciones a realizar y el
tiempo y recursos necesarios para su ejecucion. Aunque es importante conocer hacia
donde enfocarda la organizacion sus esfuerzos, es aln mas importante determinar si esta
logrando sus objetivos propuestos, por lo cual, esta metodologia permite definir un
sistema de monitoreo basado en indicadores, que van a determinar si las estrategias
trazadas en el proceso de Gestion del Talento Humano estan contribuyendo al logro de
las metas y objetivos de la organizacion.

Este Plan Estratégico de Talento Humano esta orientado al desarrollo y cualificacion de
los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provision
de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, el ofrecimiento y
entrega de estimulos a través de una gerencia enfocada en la consecucion de resultados.
Incluye, entre otros, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar Social,
Plan de Estimulos e Incentivos, los temas relacionados con Clima Organizacional, la
Evaluacion de Desempefio y el plan anual de Vacantes y Acuerdos de Gestion.

Los procedimientos, programas y practicas de la Gestién del Talento Humano se deben
adelantar de manera articulada con los demas procesos de gestion del Instituto, de tal
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forma que haya coherencia entre las actividades que se desarrollan dentro del proceso,
las estrategias de la entidad y el Plan Estratégico de la entidad.

La gestion del talento humano parte del proceso de planeacion de recursos humanos, a
través del cual se identifican y cubren las necesidades cualitativas y cuantitativas de
personal, se organiza y sistematiza la informacion, y se definen las acciones a realizar
para el desarrollo de del ciclo del servidor publico.

2. MARCO NORMATIVO

El siguiente es el marco normativo que regula lo concerniente a la Gestion estratégica del
talento humano en las entidades publicas en Colombia:

Resolucion No. 2400 1979: Por la cual se establecen disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo.

Decreto 691 DE 1994: Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion de las
normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y trabajadores oficiales del
sector nacional. Decreto

Decreto 1158 de 1994: Por el cual se modifica el articulo 6° del Decreto 691 de 1994.

Decreto 1295 de 1994: Por el cual se expide la tabla Unica para las indemnizaciones por
pérdida de la capacidad laboral entre el 5% y el 49.99% y la prestacion econdmica
correspondiente.

Decreto 2644 de 1994: Por el cual se expide la tabla Unica para las indemnizaciones por
pérdida de la capacidad

Ley 190 de 1995: Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la
Administracion.

Decreto 1567 de 1998: Por el cual se Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Plan
Institucional de Sistema de Estimulos para los empleados del Estado

Ley 489 de 1998: Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de
las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
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generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del
articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 581 de 2000: Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacién de la
mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder publico, de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién Nacional y se dictan otras
disposiciones

Ley 776 del de 2002: Por la cual se dictan normas sobre la organizacion, administracion y
prestaciones del Sistema General de Riesgos Profesionales

Decreto 1607 de 2002: Por el cual se modifica la Tabla de Clasificacion de Actividades
Econdmicas para el Sistema General de Riesgos Profesionales y se dictan otras
disposiciones

Ley 909 del 23 de 2004: Regula el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones. (Establece el Plan de Vacantes y Plan de
prevision de Empleos)

Decreto 760 de 2005: Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante y
por la Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus funciones.

Decreto 785 de 2005: Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion
y de funciones y requisitos generales de los empleos de las Entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004

Ley 1010 del 2006: Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos, en el marco de las relaciones de
trabajo

Resolucion No. 1401 de 2007: Reglamenta la investigacién de incidentes y accidentes
de trabajo.

Resolucion No.2646 de 2008: Por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacion, evaluacion, prevencion, intervencién y monitoreo
permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la
determinacién del origen de las patologias causadas por el estrés Ocupacional.
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Resoluciéon No 1457 de 2008: Funcionamiento del comité paritario de salud ocupacional
en las empresas.

Ley 1221 de 2008: Por la cual se establecen normas para promover Talento Humano y
regular el teletrabajo y se dictan otras disposiciones

Decreto 884 de 2008: Establece normas para promover y regular el Teletrabajo

Decreto 2842 de 2010: Por el cual se dictan disposiciones relacionadas con la operacion
del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP).

Resolucion No.652 de 2012: Por la cual se establece la conformacion y funcionamiento
del Comité de Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas privadas y se dictan

otras disposiciones

Ley 1562 de 2012 Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional.

Decreto 884 del 2012 Por la cual se establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones

Decreto 1477 de 2014 Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades laborales
Decreto 894 del 2017 Se dictan normas en materia de empleo publico

Resolucion No.1111 de 2017 Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes.

Resolucion No. 390 de 2016 Actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion

Decreto 2011 de 2017: El cual establece el porcentaje laboral de personas con
discapacidad en las de vinculacion entidades del sector publico,

Decreto 894 de 2017: El cual establece el porcentaje laboral de personas con
discapacidad en las de vinculacion entidades del sector publico

Decreto 1011 de 2017: Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del

Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion
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Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de personas con
discapacidad en el sector 'publico

Acuerdo 20181000006176 de 2018 de la CNSC. Establece el Sistema Tipo Empleados
de carrera y en periodo de prueba

Ley 1960 de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 vy se dictan otras disposiciones”

3. OBJETIVOS

El Plan Estratégico del talento humano del Instituto Departamental de Deporte y
Recreacion de Bolivar “IDERBOL” busca contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de sus funcionarios, promoviendo programas que generen un ambiente positivo que
permita mejoramiento de la gestion de la entidad.

El objetivo esencial de la gestion de talento humano es: “Gestionar adecuadamente el
talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro)”
expresado en el Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano.

4. ESTRATEGIAS

Las estrategias de la gestion de talento humano estan articuladas con el Plan de
Desarrollo departamental y con los lineamientos estratégicos del Instituto Departamental
de Deporte y Recreacion de Bolivar, de tal suerte que se articulan para:

= Diagnosticar la Gestion Estratégica del Talento Humano “GETH” para identificar
las fortalezas y aspectos a mejorar del proceso.

= Generar y analizar informacién estadistica y de desempefio de los servidores
publicos que permita la toma de decisiones asertivas.
= Alinear la gestién estratégica del talento humano “GETH” con los objetivos

fundamentales de la entidad.

= Promover el buen clima organizacional y el sentido de pertenencia con la
Entidad a través de la construccion de planes y programas de bienestar e
incentivos, que estimulen el interés por el trabajo.
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Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, entrenamiento, induccion y reinduccién, acordes con las necesidades
identificadas en los diagnosticos realizados.

Caracterizar a los servidores de la entidad y a los empleos de la planta da
cargos.

Asegurar la trazabilidad de las historias laborales con el fin de contar con
informacion oportuna en el proceso de talento humano y gestionar de manera
eficiente los requerimientos del proceso.

Vincular personal competente y con la formacién académica necesaria para el
logro de los objetivos institucionales.

Fortalecer los conocimientos, capacidades y aptitudes de los servidores
publicos, a través de planes de capacitacion.

Fortalecer las competencias de los servidores a través del entrenamiento y
capacitacion, con el fin de realizar de manera eficiente el quehacer institucional.
Implementar acciones que fortalezcan el cumplimiento del principio del mérito,
garantizando la provision oportuna y eficaz de los empleos de la entidad.

Proveer de manera oportuna las vacantes mediante proceso meritocratico para
atender las funciones misionales y de apoyo de la entidad.

Definir acciones relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los incentivos, la
seguridad y salud en el trabajo, y en general todas aquellas que apunten al
mejoramiento de la productividad y la satisfaccion del servidor publico.

Evaluar las causas de la desercion del empleo publico para que la entidad
encuentre mecanismos para evitar el retiro de personal calificado.

Garantizar que el conocimiento adquirido por el servidor o trabajador que se retira
permanezca en la entidad y no se pierda con su salida.

Establecer actividades de bienestar mediante espacios que conlleven a un
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios.

Garantizar el compromiso y eficacia de las actuaciones de los servidores publicos
de del Instituto, mediante un sistema de estimulos y reconocimientos que
premien sus labores.

Aplicar la politica de seguridad y salud en el trabajo.

Garantizar el pago oportuno de los salarios, prestaciones y aportes al sistema
de seguridad social en salud, ARL y pension de los servidores de la entidad.
Formular planes o actividades de estimulos para los servidores de la entidad,
para promover su compromiso, responsabilidad y sentido de pertenencia con la
entidad y con el estado.
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5. GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La gestion estratégica del talento humano reviste una importancia fundamental para el
mejoramiento continuo del Instituto Departamental de Deporte y Recreacion de Bolivar
IDERBOL, la satisfaccion de sus empleados, la productividad, el bienestar y satisfaccién
de los usuarios y demas partes interesadas.

El proceso de Gestidén de Talento Humano tiene la responsabilidad de liderar los procesos
gue permitan la creacion de valor publico a través de acciones que produzcan un
adecuado dimensionamiento de las personas y la mejora en sus comportamientos. Para
apuntar a ese objetivo es necesario que cuenten con la orientacion y con las herramientas
para emprender las acciones pertinentes, de alli la importancia da la Gestion Estratégica
del Talento Humano “GETH”.

5.1. DISPOSICION DE LA INFORMACION

Se debe contar con una informacion veraz, oportuna y actualizada para que este plan
tenga informacion confiable que permita incrementar la productividad de los funcionarios.
Se requiere contar con la normatividad actualizada, caracterizacion de servidores y
caracterizacion de empleos.

5.2. CARACTERIZACION DE SERVIDORES

Se debe mantener informacion relacionada mediante una matriz incluyendo: antigiiedad,
nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia laboral, entre otros, de los
servidores de Funcidon Publica, como el principal insumo para la administracion del
Talento Humano.

5.3. CARACTERIZACION DE EMPLEOS

En esta caracterizacion de los empleos se visualiza a través de la planta de personal tanto
global como temporal, como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla No. 1. Caracterizacion de los empleos de IDERBOL 2023.

NUMEROS DE EMPLEOS DE LA PLANTA ‘

NIVELES PLANTA Hombre | Mujeres PLANTA Hombres Mujeres
GLOBAL TEMPORAL

Directivo 4
Asesor 4
Profesional 6
Técnico 3
Asistencial 9
Total 26

Fuente: Subgerencia administrativa y financiera, con corte a 27 de enero de 2023

Tabla No. 1. Distribucion de la los empleos de IDERBOL 2023 por tipo de vinculacion

TIPO DE PLANTA TIPO DE \\[o PORCENTAJE
VINCULACION FUNCIONARIOS
Carrera 11 42,31
administrativa
Libre 42,31
PLANTA GLOBAL nombramiento y 11
remocioén
Provisionalidad 4 15,38
Carrera
Administrativa 0 0
PLANTA -
TRANSITORIA Libre
nombramiento y 0 0
remocion.
OTROS Contra_tp de
COLABORADORES | Prestacion de 0 0
servicios
TOTAL 26 100%

Fuente: Subgerencia administrativa y financiera, con corte a 27 de enero de 2023

5.4. CICLO PHVA de la Gestion del Talento Humano.

El lider de talento humano debe asumir su rol y entenderlo como el de un actor clave en el
direccionamiento estratégico. En ese orden de ideas, debe conceptualizar sus actividades
bajo un enfoque basado en procesos, en el que continuamente se estén realizando
actividades de transformacion en el marco del ciclo “PHVA”:
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Implementar los

Realzar of
seguimiento y
icion de |

Bajo esta concepcion, el lider del talento humano en las organizaciones debe entender
gue su labor es un ciclo constante que requiere una adecuada planeacion que implique un
analisis juicioso de todas las actividades, responsabilidades y circunstancias asociadas al
talento humano, articulada con el direccionamiento estratégico de la entidad.

Las actividades programadas deben ejecutarse de acuerdo con lo planeado, ademas, de
estar previstas en la planeacion, y tener un propadsito definido que contribuya al logro de
los objetivos del Instituto. Las personas que participen en cada actividad planeada deben
ser seleccionadas de acuerdo con los objetivos del area. Todas las actividades deben
ser registradas y evaluadas.

Todo lo ejecutado debe ser coherente con lo planeado, por lo que deben revisarse las
evaluaciones de las actividades para identificar fortalezas y debilidades que permitan
alcanzar los resultados propuestos. Deben establecerse mecanismos para verificar_en
gué medida se lograron los objetivos y hacer sequimiento periddico y permanente.

Acciones de mejora: Finalmente, cada vez que por alguna razon no se haya ejecutado lo
planeado de la forma prevista, o los objetivos no se hayan cumplido en su totalidad, es
necesario implementar acciones para corregir 0 para prevenir que esas situaciones se
presenten de nuevo.
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Debe haber disposicion permanente para la mejora continua y para gestionar los riesgos a
lo largo de todo el proceso. Se reitera que el ciclo es permanente y requiere revisiones
constantes para identificar posibles mejoras y mantener la efectividad de sus resultados.

5.5. PLANEACION EN LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

El lider Subgerente Administrativo y financiero como de talento humano cumple una labor
estratégica dentro del Instituto, pues es el encargado de planificar la gestion del elemento
mas importante de la organizacion. Dentro de las acciones de planeacion en la gestion del
talento humano debe:

= Conocer el propésito, las funciones y el tipo de entidad; conocer su entorno y
vincular la planeacion estratégica en los disefios de planeacion del area.

= Conocer y tener presente toda la normatividad aplicable al proceso de talento
humano.

= Considerar los lineamientos macro institucionales relacionados con la entidad,
emitidos por Funcién Publica, CNSC, ESAP, Presidencia de la Republica, entre
otras.

= Conocer el acto administrativo de creacion del Instituto Departamental de Deporte y
Recreacion de Bolivar y sus modificaciones, ademas de los actos administrativos
de creacién o modificacion de planta de personal vigente.

=  Gestionar la informacion relacionada con el talento humano en el Sistema de
Informacioén y Gestidén del Empleo Publico SIGEP.

= Contar con la caracterizacion actualizada de las areas de talento humano (pre
pension, cabeza de familia, en situacion de discapacidad, fuero sindical, naturaleza
étnica).

= Contar con un mecanismo de informacion que permita visualizar en tiempo real la
planta de personal y generar reportes, articulado con la némina o de manera
independiente, diferenciando, entre otros:

- Planta global y planta estructural

- Tipos de vinculacién
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- Antiguedad en el Estado

- Nivel, cédigo, grado

- Nivel académico

- Calificaciones de desempeiio

- Cargos en vacancia definitiva por niveles
- Cargos en vacancia temporal por niveles
- Género

= Disefar la planeacién estratégica del talento humano, que contemple:

- Planinstitucional de capacitacion

- Plan de Bienestar Social

- Plan de estimulos e incentivos

- Seguridad y salud en el trabajo

- Monitoreo y seguimiento del SIGEP

- Evaluacion de desempeiio

- Plan de Induccion y reinduccion

- Medicion, analisis y mejoramiento del clima organizacional

= Contar con un manual de funciones y competencias acorde con la normatividad y
las directrices vigentes.

6. CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO.

El ciclo de vida del servidor publico se encuentra integrado por tres momentos o
componentes esenciales en el desarrollo del servidor publico: i) el ingreso, que
comprende el principio de mérito y los procesos de vinculacion e induccion; ii) el
desarrollo o permanencia a través del cual se ejecutan todas aquellas acciones que
apunten al mejoramiento de la productividad y la satisfaccion del servidor publico con su
trabajo y con la entidad, como capacitacion, bienestar, estimulos e incentivos y evaluacion
de desempenio; y iii) retiro, que busca analizar las razones de deserciéon y desarrollar
programas de preparacion para el retiro del servicio o de readaptacion laboral del talento
humano.
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INGRESO

CICLO DEL
SERVIDOR

PUBLICO

RETIRO DESARROLLO

A lo largo del ciclo de vida del servidor publico en del Instituto se pueden identificar las
siguientes actividades, en cada uno de sus subcomponentes: ingreso, el desarrollo y

retiro:

6.1. INGRESO:

= Gestionar los tiempos de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo.

= |dentificar las vacantes, los cargos a proveer y definir los perfiles requeridos para
ocupar la planta de personal, bajo las disposiciones legales impuestas por la Ley
909 de 2004, que establece las practicas que deben seguir las entidades publicas

para los procesos de seleccion.

= Contar con la trazabilidad electrénica y fisica de la historia laboral de cada servidor.

= Asegurarse que los servidores publicos presenten la Declaracion de Bienes entre

el 1°dejunio y el 31 de julio de cada vigencia.
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6.2.

Contar con mecanismos para evaluar competencias para los candidatos a cubrir
vacantes temporales o de libre nombramiento y remocién.

Realizar induccién a todo funcionario que se vincule a la entidad.

DESARROLLO:
Realizar reinduccién a todos los servidores cada dos afios.

Recaudar informacion sobre indicadores claves como rotacion de personal
(relacion entre ingresos y retiros), movilidad del personal (encargos, comisiones de
servicio, de estudio, reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas),
ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), pre pensionados, cargas de trabajo
por empleo y por dependencia, personal afrodescendiente, indigena y LGBTI.

Contar con informacién confiable sobre los servidores que, dados sus
conocimientos y habilidades, puedan ser reubicados en otras dependencias,
encargarse en otro empleo o se les pueda comisionar para desempefiar cargos de
libre nombramiento y remocion.

Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion realizadas, asi
también, contar con informacion sistematizada sobre numero de asistentes y
servidores que participaron en las actividades, incluyendo familiares.

Adoptar mediante acto administrativo el sistema de evaluacion del desempefio y
los acuerdos de gestion

Facilitar el cumplimiento de los acuerdos de gestion implementando la normatividad
vigente y llevando a cabo las capacitaciones que correspondan.

Coordinar las labores de evaluacion de desempefio de conformidad con la
normatividad vigente y llevar los registros correspondientes por fases.

Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento individuales.

Establecer mecanismos especificos y especiales de evaluacion periddica del
desempeifo en torno al servicio al ciudadano.
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Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuenta los siguientes
elementos:

- Diagnaéstico de necesidades de la entidad
- Solicitudes y de la Alta Direccion
- Orientaciones de la alta direccion
- Oferta del sector Funcion Publica

* Desglosarlo en las fases de sensibilizacion, formulacién de los proyectos de
aprendizaje, consolidacion del diagndstico de necesidades de la entidad,
programacion, ejecucion y evaluacioén de la eficacia.

* Incluir, a criterio del responsable, los siguientes temas: gestion del talento
humano, planificacion, buen gobierno, contratacion publica, gestion
administrativa, gestion de las tecnologias de la informacién, gestidn
documental, gestion financiera, gobierno digital, participacion ciudadana,
servicio al ciudadano, control social, transparencia institucional, sostenibilidad
ambiental, salud y seguridad en el trabajo.

Elaborar el plan de bienestar e incentivos teniendo en cuenta los siguientes
elementos:

- Equipos de trabajo (pecuniarios y no pecuniarios)

- Criterios del area de Talento Humano

- Decisiones de la Alta Direccion

- Diagnostico de necesidades con base en un instrumento de recoleccion de
informacion aplicado a los empleados de la entidad.

- Actividades prioritarias que ameriten estimular a los funcionarios para facilitar su
cumplimiento.

Incluir, entre otros, los siguientes temas: deportivos, recreativos y vacacionales,
artisticos y culturales, promocién y prevencion de la salud, educacion en artes y
artesanias, clima laboral, cambio organizacional, adaptacion laboral, preparacion a
los pre pensionados para el retiro del servicio, cultura organizacional, programas de
incentivos, trabajo en equipo, educaciéon formal (primaria, secundaria, media y
superior).

Ejecucion completa del plan estratégico de talento humano.
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Celebrar el Dia Nacional del Servidor PuUblico: programar actividades de
capacitacion y jornadas de reflexion institucional dirigidas a fortalecer el sentido de
pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética
del servicio en lo publico y el buen gobierno.

Asegurar que se entregue la dotacion de vestido y calzado, a quienes aplique.

Realizar las elecciones de los representantes de los empleados ante la comision de
personal y conformar la comision

Realizar mediciones de clima laboral (al menos cada dos afos), y la
correspondiente intervencion de mejoramiento que permita corregir:

- El conocimiento de la orientacidén organizacional
- El estilo de direccion

- La comunicacion e integracion

- El trabajo en equipo

- La capacidad profesional

- El ambiente fisico

Establecer las prioridades en las situaciones que atenten o lesionen la moralidad,
incluyendo actividades pedagodgicas e informativas sobre temas asociados con la
integridad, los deberes y las responsabilidades en el Estado, que lleve a un cambio
cultural.

Promover la participacion de los empleados de del Instituto en la evaluaciéon de la
gestion (estratégica y operativa) para la identificacion de oportunidades de mejora 'y
el aporte de ideas innovadoras.

Promover ejercicios participativos para la identificacion de los valores y principios
institucionales, darlos a conocer con el objetivo de que sean interiorizados por
parte de los todos los empleados y garantizar su cumplimiento en el ejercicio de
sus funciones.

Hacer seguimiento a la proporcién de contratistas con relacion a los empleados de
planta y formular recomendaciones a la alta direccion.
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6.3.

Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias directivas y
gerenciales como liderazgo, planeacién, toma de decisiones, direccion y desarrollo
de personal, conocimiento del entorno, entre otros.

Propiciar mecanismos que faciliten la gestion de los conflictos por parte de los
directivos, de manera que tomen decisiones de forma objetiva y se eviten
connotaciones negativas para la gestion.

Desarrollar procesos de reclutamiento que garanticen una amplia concurrencia de
candidatos idéneos para el acceso a los empleos directivos.

RETIRO:

Contar con cifras de retiro de servidores y su correspondiente analisis por
modalidad de retiro.

Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que los empleados
se retiran de la entidad, cuando no se hayan dado a conocer oficialmente por el
nominador o por aquellos.

Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere insumos para el
plan de prevision del talento humano.

Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento
por el servicio prestado a los empleados que se desvinculan.

Brindar apoyo sociolaboral y emocional a las personas que se desvinculan por
pension, por reestructuracion o por finalizacion del nombramiento en
provisionalidad, de manera que se les facilite enfrentar el cambio, mediante un plan
de desvinculacion asistida.

Contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los empleados que se
retiran de la entidad a los que continGian vinculados.
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7. FASES DE LA IMPLEMENTACION DE LA “GETH”.

La gestidn estratégica del talento humano “GETH” exige la articulacion de las practicas de
talento humano con los objetivos y el propdésito fundamental del Instituto Departamental
de Deporte y Recreacion de Bolivar. Para lograr la eficacia de la “GETH” se hace
necesario involucrar a la Subgerencia Administrativa y financiera (en lo relacionado con
talento humano) en la Planeacién de la entidad, de manera que juegue un rol estratégico
en el desempefio de la organizacion, para esto se requieren el apoyo y compromiso de la
alta direccion.

Con este proposito, la entidad debe desarrollar las cinco fases que se describen a
continuacion y que permitiran implementar una gestion estratégica del talento humano
eficaz y efectiva:

7.1. DISPONER DE LA INFORMACION

Contar con la informacién oportuna y actualizada para tener insumos confiables que
generen un impacto en la productividad de los empleados y, por ende, en el bienestar de
los usuarios y grupos de valor. Es fundamental disponer de la mayor cantidad de
informacion posible de la entidad y de su talento humano, asi:

= Marco normativo, objetivo, mision, entorno, metas estratégicas, proyectos, entre
otros.

= Reégimen laboral.

= Caracterizacion de los servidores: antigiedad, nivel educativo, edad, género, tipo
de vinculacion, experiencia laboral, grupo étnico, discapacidades.

= Caracterizacion de los empleos: planta de personal, perfiles de los empleos,
manuales de funciones, naturaleza de los empleos, vacantes, entre otros.

7.2. DIAGNOSTICAR LA GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

Un paso fundamental para fortalecer el liderazgo y el talento humano es levantar un
diagndstico del estado en el que se encuentra la gestion estratégica del talento humano
en la entidad. Para ello se utiliza una de la matriz de la GETH Evaluacion de la GETH
IDERBOL, incorporada en el instrumento de autodiagnéstico de “MIPG”, que contiene un
inventario de los requisitos que el lider de talento humano debe cumplir en desarrollo de
sus funciones.
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Con base en las variables alli contenidas, la entidad puede identificar las fortalezas y los
aspectos por mejorar en la “GETH”. Cuando se diligencia esa matriz, se obtiene una
calificacion para ubicarla en alguno de los tres niveles de madurez de la “GETH”:

e Bésico operativo: primer nivel, implica que se cumplen los requisitos basicos de la
politica o incluso que aun se requiere gestion para cubrir estos requisitos.

e Transformacion: segundo nivel, implica que la entidad adelanta una buena
gestion estratégica del talento humanao.

e Consolidacién: tercer nivel, significa que la entidad tiene un nivel Optimo en
cuanto a la implementacion de la politica de GETH vy, adicionalmente, cuenta con
buenas practicas que podrian ser replicadas por otras entidades publicas. En esta
fase la GETH ya hace parte de la cultura organizacional

7.3. ELABORAR EL PLAN DE ACCION.

Una vez se establece una linea de base en la etapa de diagndstico, se debe disefiar un
plan de accion que le permita a la entidad avanzar en los niveles de madurez de la
gestion estratégica del talento humano.

Para esta etapa la entidad se apoyara en el instrumento “Formato Plan de Accion”
asociado a la matriz “GETH”; en este formato se describen pasos para que la entidad
identifique los aspectos sobre los que van a priorizar su gestion para alcanzar el siguiente
nivel de madurez, con base en el analisis de los resultados del diagnostico.

A patrtir de la linea de base de referencia, y de los diagndsticos que la matriz GETH arroja,
la entidad analiza la informacion y las variables que deben ser priorizadas para disefiar
un plan de accién.

La matriz establece una metodologia muy sencilla para determinar cuales acciones
podrian ser las de mayor impacto para el mejoramiento de la gestion, pero es el analisis
técnico del lider de Talento Humano el que define y establece el plan, con base en la
informacion recolectada en la matriz.
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7.4. IMPLEMENTAR EL PLAN DE ACCION

Esta etapa consiste en la ejecucién del plan de accion, de manera que se obtenga un
impacto en la “GETH”. El proposito es adelantar acciones que fortalezcan los aspectos
(ingreso, desarrollo y retiro) que obtuvieron bajos puntajes en el diagnostico. Asi, por
ejemplo:

= Para el ingreso, se buscaran acciones que fortalezcan el cumplimiento del principio
del mérito, garantizando la provision oportuna y eficaz de los empleos de la entidad
con el personal idéneo, independientemente de su tipo de vinculacion.

= Para el desarrollo, se definiran acciones relacionadas con la capacitacion, el
bienestar, los incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en general todas
aquellas que apunten al mejoramiento de la productividad y la satisfaccion del
servidor publico con su trabajo y con la entidad.

= Para el retiro, la gestion estara dirigida a comprender las razones de la desercion
en el empleo publico para que la entidad encuentre mecanismos para evitar la
desvinculacién de personal calificado. Asi mismo, para desarrollar programas de
preparacion para el retiro del servicio o de readaptacion laboral del talento humano
desvinculado.

= La entidad debe garantizar que el conocimiento adquirido por el servidor que
se retira permanezca en la entidad, de acuerdo con la dimension de gestion del
conocimiento y la innovacion del MIPG.

= Del Instituto implementard mejoras que apuntaran a cerrar las brechas que se
hayan identificado en el autodiagnostico. Se estableceran parametros para
determinar la eficacia de las acciones con el objeto de garantizar el avance real en
los aspectos identificados como debilidades.

7.5. EVALUAR LA “GETH”.

El Subgerente Administrativo y financiero establecera mecanismos para hacer el
seguimiento a las actividades implementadas respecto al Plan de Accion de la “GETH”, y
control Interno verificara que las actividades se cumplan adecuadamente.
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En el formato de Plan de Accién se incluye como uno de los pasos la revision de la
eficacia de las acciones implementadas para analizar

Ademas de este seguimiento, la gestidén se evaluard a través del instrumento de politica
disefiado para la verificacion y la medicion de su evolucion: el FURAG Il. Mediante este
instrumento se evaluara, entre otros, el estado de la GETH en la entidad, los resultados
concretos, evidencias y el avance en los niveles de madurez, como una mirada
complementaria.

Paseo Bolivar Casa Del Deporte Tel: 6424629 — 6424630, Fax 6424633 Web:
www.iderbol.gov.co Cartagena D. T. y C., Colombia.



