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1. GENERALIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1. INTRODUCCION

El presente plan busca el desarrollo y cualificacion de los servidores publicos en
aplicacion del principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo
de competencias, la vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados, incluyendo entre
otros, el Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los
temas relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes

las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en
cuenta las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo
de la Funcién Publica podra solicitar la informacion que requiera al respecto para
la formulacién de las politicas sobre la administracion del recurso humano.”

Es importante sefialar que, de acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion “MIPG”, el Talento Humano constituye el elemento mas importante de la
planeacién estratégica, en tanto que se enfoca en lograr los objetivos
institucionales y que, para garantizar la calidad en la planificacion de ese
elemento, resulta imprescindible disponer de un sistema informacion sobre la
capacidad institucional de las disponibilidades cuantitativas y cualitativas de los
funcionarios, tanto los existentes como los necesarios y/o previsibles a futuro.

De conformidad con el Plan Estratégico de Talento Humano de Instituto
Departamental de Deportes y Recreacion de Bolivar IDERBOL y en
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes y aplicables, este plan le
apunta a un multipropdésito: en primer lugar, describe el calculo de los empleos
vigentes con los cuales pretende el cumplimiento de los fines esenciales de la
entidad, clasificandolos de acuerdo con sus perfiles, competencias y escala
jerarquica segun la estructura de la entidad; en segundo lugar, expone los
procedimientos aplicados por IDERBOL para la provision de empleos vacantes;
y en tercer lugar, estima los costos de personal proyectados para atender las
necesidades de la vigencia, asegurando su financiacion de acuerdo con el
presupuesto apropiado.
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1.2. OBJETIVOS
1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Impartir directrices para la formulacion, implementacion y evaluacion de los
planes, programas, y estrategias institucionales teniendo en cuenta la
disponibilidad de personal y la capacidad de desempefar exitosamente sus
funciones en la entidad, promoviendo el trabajo digno y el fortalecimiento
institucional.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Articular las estrategias para el calculo, la metodologia y la estimacion del
costo de los Recursos Humanos necesarias para el cubrimiento de
necesidades del Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de
Bolivar IDERBOL, para la vigencia 2024.

b) Implementar los lineamientos generados por la Direccion de Empleo Publico
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en materia de
Gestion del Talento Humano.

c) Vincular personal competente y con la formacién académica necesaria para
el logro de los objetivos institucionales.

d) Fortalecer la cultura y el clima organizacional de la entidad, asi como la
prevencion y el manejo de los riesgos laborales

e) Fortalecer los conocimientos, capacidades y aptitudes de los servidores
publicos, a través de planes de capacitacion.

2. METODOLOGIA

El Plan de Prevision de Recursos de Talento Humano de Instituto Departamental
de Deportes y Recreacion de Bolivar IDERBOL para la vigencia 2024, se disefio
atendiendo las directrices proporcionadas por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica — DAFP.

Se realiz6 un andlisis de necesidades de personal que comprende el estado
actual de la planta de personal vigente y aprobado, estableciendo el nUmero de
empleos de la planta, nUmero de empleos provistos y nimero de vacantes tanto
temporales como definitivas y, finalmente se establecio la disponibilidad de
recursos para financiar los requerimientos de personal de la Entidad.
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3. CALCULO DE LOS EMPLEOS VIGENTES

El Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de Bolivar cuenta con una
planta autorizada y ocupada de veintiséis (26) funcionarios, distribuidos asi:

Tabla No. 1. Composicién de la Planta autorizada de IDERBOL.

TIPO DE VINCULACION FUNCIONARIOS

11
Carrera Administrativa 11
Nombramiento Provisional 4

TOTAL PLANTA 26

Fuente: Informacién suministrada por Técnico adscrito a Gerencia

Tabla No. 2. Distribuciéon de planta de personal de IDERBOL por niveles
jerarquicos.

Numero de empleos por nivel Jerarquicos Nivel

descentralizado (planta de personal)

Directivo 4
Asesor 4
Profesional 6
Técnico 3
Asistencial 9
TOTAL 26

Fuente: Informacién suministrada por Técnico adscrito a Gerencia

4.  DISTRIBUCION DE EMPLEOS DE ACUERDO AL NIVEL

Tabla No. 3. Distribuciéon de planta de personal de IDERBOL por niveles

jerarquicos
NIVEL \ Personas

Directivo 4
Asesor 4
Profesional Universitario 6
Asistencial 9
TOTAL 26
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Fuente: Informacién suministrada por Técnico adscrito a Gerencia

Gréfica No. 1. Distribucion de planta de personal de IDERBOL por niveles
jerarquicos.

B Directivo
% B Asesor
Universitario
B Asistencial

Fuente: Informacion suministrada por Técnico adscrito a Gerencia

5. DISTRIBUCION DE EMPLEOS

La planta de personal autorizada de IDERBOL por naturaleza del empleo refleja
la existencia de 11 cargos de libre nombramiento y remocion, 11 de carrera
administrativa en propiedad y 4 de carrera administrativa en situacion de
provisionalidad, veamos:

Tabla No. 4. Distribucion de planta de personal de IDERBOL por naturaleza del empleo:

Personas

Libre nombramiento y remocion 11
Carrera Administrativa 11
Nombramiento Provisional 4
TOTAL 26

Fuente: Informacién suministrada por Técnico adscrito a Gerencia

Grdfica No. 2. Distribucidn de empleos de IDERBOL por naturaleza.

B Libre nornbratmients v
rernocdn

B Carrera Administrativa

“ Mornbrarmients Provisanal

Fuente: Informacién suministrada por Técnico adscrito a Gerencia
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6. ANALISIS DE LA PLANTA POR NIVEL JERARQUICO Y
NATURALEZA DEL EMPLEO Y DENOMINACION DEL

CARGO

La siguiente tabla refleja la distribucion de los empleos ocupados en la planta de
personal de IDERBOL por nivel jerarquico, naturaleza, cédigo, grados, cantidad
de cargos y la indicacion de vacantes definitivas.

Tabla No. 5. Distribucion de empleos de la planta de personal de IDERBOL por

naturaleza, nivel jerarquico, caracteristicas y vacantes.

Servidor Publico de

Gerente

050

01

Libre Nombramiento General
; Al Subgerente
|_S-§ rvﬂor PbUb“C.O dte Administrativo 84 03
ibre Nombramiento y Financiero
; AL Subgerente
I_Sigrmﬂlorrnplot:blrlr(\:ior?te deDeportey | 84 03
€ Nombramiento Recreacion

Subgerente

Servidor Publico de de 84 03
Libre Nombramiento | Infraestructura
y Planeacién
Servidor Publico de Control
Libre Nombramiento Interno 115 03

Servidor Publico de
Libre Nombramiento

Jefe de oficina
Juridica

Servidor Publico de
Libre Nombramiento

Asesor de
Planeacién

Servidor Publico de
Libre Nombramiento

Desarrollo
Institucional

Servidor Publico de
Carrera
administrativa

Profesional
Universitario
(Contador)

219

01

Servidor Publico de
Carrera
administrativa

Profesional
Universitario
(Ingeniero)

219

01

Servidor Publico de Sgggzﬁgﬁ:)
Carrera 219 01
administrativa (Deportgs y
Recreacion)
Servidor Publico de | Profesional
Carrera Universitario 219 o1

administrativa

(Administratival
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Servidor Publico de Profesional
Carrera (Médico 213 02
administrativa especialista)
Servidor Publico de Profesional
Carrera (Odontologo
administrativa especialista) 213 02
Servidor Publico de Tecnico
Libre : 314 08
Nombramiento (Gerencia)
Servidor PUblico de Tecnico
Carrera (Administrativ 314 04
administrativa a)
Servidor Publico de Tecnico
Carrera (Infraetsructur | 314 01
administrativa a)
Servidor Puablico de
Libre Secretaria 440 04
Nombramiento
Servidor Publico de
Libre Conductor 480 04
Nombramiento
Servidor Publico de
Carrera Secretaria 440 02
Administrativa
Servidor Publico de Auxiliar
Carrera L . 407 04
. . Administrativo
administrativa
Servidor Publico de Operario
Carrera (Administrativ | 487 02
administrativa a)

7.  ANALISIS DE LA PROVISION DE EMPLEOS

Estos pueden ser provistos de manera definitiva por nombramiento en
periodo de prueba o en ascenso en periodo de prueba, o por nombramiento
ordinario o transitorio mediante encargo y/o nombramiento provisional. Los
términos de las mismas varian dependiendo la naturaleza del cargo si es de
carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién.

1) Empleos de Carrera Administrativa: La provision de los empleos de
carrera administrativa se realizarda de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el articulo 7° del Decreto 1227 de 2005, modificado
mediante el articulo 1° del Decreto 1894 de 2012, asi:

V' Con la persona que al momento de su retiro ostentaba derechos
de carrera y cuyo reintegro haya sido ordenado por la autoridad
judicial.
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V' Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre
su condicién de desplazado por razones de violencia en los
términos de la ley 387 de 1997 una vez impartida la orden por la
Comision Nacional del Servicio Civil

V' Con la persona de carrera administrativa a la cual se le haya
suprimido el cargo y que hubiere optado por el derecho preferencial
a ser reincorporado a empleos iguales o equivalentes, conforme
con las reglas establecidas en el presente decreto y de acuerdo
con lo ordenado por la comisién Nacional del Servicio Civil.

V' Con la persona que al momento en que deba producirse el
nombramiento ocupe el primer puesto en la lista de elegibles para
el empleo ofertado que fue objeto de convocatoria para la
respectiva entidad.

Si con las opciones anteriores no fuere posible la provision del empleo debe
adelantarse un proceso de seleccién especifico.

NOTA: Una vez provistos en periodo de prueba los empleos convocados a
concurso con las listas de elegibles elaboradas como resultado de los procesos
de seleccion, tales listas, durante su vigencia, solo podran ser utilizadas para
proveer de manera especifica las vacancias definitivas que se generen en los
mismos empleos inicialmente provistos, con ocasion de la configuracion para su
titular de alguna de las causales de retiro del servicio consagradas en el articulo
41 de la ley 909 de 2004.

Cuando la lista de elegibles esté conformada por un nimero menor de aspirantes
al de empleos ofertados a proveer, la administracion debera tener en cuenta el
siguiente orden de proteccién, antes de efectuar los respectivos nombramientos
en periodo de prueba y retirar del servicio a los provisionales:

» Enfermedad catastrofica o alguan tipo de discapacidad.

» Acreditar la condicion de padre o madre cabeza de familia en los términos
sefalados en las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia.

» Ostentar la condicion de pre pensionados en los términos sefialados en
las normas vigentes y la jurisprudencia sobre la materia y,

» Tener la condicion de empleado amparado con fuero sindical.

Empleos de libre nombramiento y remocién:

De conformidad con la ley 909 de 2004, los empleos de libre nombramiento y
remocién seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempefio del empleo y el procedimiento
establecido en esta ley.
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Otra de las formas de provision definitiva de los empleos publicos es el traslado,
el cual se produce cuando se provee un cargo en vacancia definitiva con un
empleado en servicio activo, observando que el empleo a proveer tenga
funciones afines al que desempefia de la misma categoria y para el cual se exijan
requisitos minimos similares.

También hay traslado cuando la administracion hace permutas entre empleados
gue desempefien cargos de funciones afines o complementarias, que tengan la
misma categoria y para los cuales se exijan requisitos minimos similares.

De acuerdo con el citado Decreto 1950 de 1973 y descrito en los Decretos 648
de 2017 y 1083 de 2015 las caracteristicas del traslado son los siguientes:

\  Elcargo al que se va a trasladar el empleado debe estar vacante en forma
definitiva

Los empleos deben ser de la misma categoria y tener funciones y
requisitos afines o similares

Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o
de un organismo a otro.

Para realizar los traslados entre entidades, los jefes de cada una de estas
deberan autorizarlos mediante acto administrativo.

El traslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que ello
no implique condiciones menos favorables para el empleado.

Podra hacerse también cuando sea solicitado por los funcionarios
interesados siempre que el movimiento no cause perjuicios al servicio.
Se deben conservar los derechos de carrera y de antigiedad en el
servicio.

A e N -

Reubicacion:
De acuerdo con lo sefialado en el decreto 648 de 2017:

“ARTICULO 2.2.5.4.6 Reubicacién. La reubicaciéon consiste en el cambio de
ubicacién de un empleo, en otra dependencia de la misma planta global, teniendo
en cuenta la naturaleza de las funciones del empleo. La reubicacion de un
empleo debe responder a necesidades del servicio y se efectuard mediante acto
administrativo proferido por el jefe del organismo nominador, o por quien este
haya delegado, el cual debera ser comunicado al empleado que lo desempenia.
La reubicacion del empleo podra dar lugar al pago de gastos de desplazamiento
y ubicacion cuando haya cambio de sede en los mismos términos sefialados
para el traslado.”
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8. METODOLOGIA DE PREVISION A CORTO PLAZO

Seleccion

Los empleos de carrera administrativa se podran proveer, en el corto plazo,
mediante encargo de un funcionario de carrera administrativa de la planta de
personal de IDERBOL o0 mediante nombramiento en provisionalidad. Para
cumplir con la previsién debida de los empleos, se identificaran mes a mes las
vacantes que resulten por alguna de las causales contenidas en la normatividad
vigente. La provision de estos empleos se regulara teniendo en cuenta la
normatividad vigente.

Los empleos de libre nombramiento y remocion, seran provistos por
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para
el desempeiio del empleo y el procedimiento establecido en la ley 909 de 2004
y otras disposiciones.

Movilidad

Otra de las formas de prevision de los empleos publicos es el traslado, el cual se
produce cuando se provee un empleo en vacancia definitiva con un funcionario
de carrera administrativa en servicio activo siempre y cuando cumpla con los
requisitos del empleo a cubrir.

De acuerdo con el articulo 2.2.5.9.2 del citado Decreto 1083 de 2015, las
caracteristicas del traslado son las siguientes:

a) El cargo al que se va a trasladar el empleado debe estar vacante en forma
definitiva.

b) Los empleos deben ser de la misma categoria y tener funciones y requisitos
afines o similares.

c) Los traslados o permutas podran hacerse dentro de la misma entidad o de un
organismo a otro.

d) Para realizar los traslados entre entidades, los jefes de cada una de estas
deberan autorizarlos mediante acto administrativo.

e) El traslado se puede hacer por necesidades del servicio, siempre que ello no
implique condiciones menos favorables para el empleado.

f) Podra hacerse también cuando sea solicitado por los funcionarios interesados,
siempre que el movimiento no cause perjuicios al servicio.

g) Se deben conservar los derechos de carrera y de antigtiedad en el servicio.
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En cuanto a los traslados internos en el Instituto Depratamental de Deportes y
Recreacion de Bolivar- IDERBOL, estos se deberan a dos factores
primordialmente:

1°. Cuando se requiera adelantar gestiones de caracter especial en alguna de
las Dependencias de la Entidad, teniendo en cuenta la organizacion interna, los
planes, los programas y las necesidades del servicio, el mismo surtira efecto con
un memorando de ubicacion por parte del Director de la Entidad.

2°. Cuando se generen cambios por promocion al interior del Instituto
Departamental de Deportes y Recreacion de Bolivar, se aplicara de igual manera
el proceso de vinculacion del funcionario en su nuevo cargo.

Permanencia

La permanencia de los funcionarios en el servicio esta sujeta al cumplimiento de
los principios establecidos en la Ley 909 de 2004, asi:

a) Mérito: A los cargos de carrera administrativa se les exige calificacion
satisfactoria en el desempeiio del empleo, logro de resultados y realizaciones en
el desarrollo y ejercicio de la funcidn publica y la adquisicion de las nuevas
competencias que demande el ejercicio de la misma.

b) Cumplimiento: Todos los empleados deberan cumplir cabalmente las normas
que regulan la funcién publica y las funciones asignadas al empleo.

c) Evaluacion: El empleado publico de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocién colaboran activamente en el proceso de evaluacion
personal e institucional. Los provisionales quedan sujetos al proceso concursal.

d) Promocion de lo publico: Es tarea de cada empleado la busqueda de un
ambiente colaborativo y de trabajo en grupo y de defensa permanente del interés
publico en cada una de sus actuaciones y las de la Administracién Publica.

Retiro

El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de funciones publicas. Es
necesario aclarar que es reglada la competencia para el retiro de los empleos de
carrera, de conformidad con las causales consagradas por la Constitucion
Politica y la ley y debera efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remociéon en empleos de libre
nombramiento y remocion es discrecional y se efectuara mediante acto no
motivado, conforme con lo establecido en la Ley 909 de 2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, donde establecen las
causales de retiro del servicio, para el Instituto Departamental de Deportes y
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Recreacion de Bolivar solo es viable prever las circunstancias consagradas en
los numerales 5. Pension de Jubilacion y 7. Edad de retiro forzoso.

Para anticiparse a estas situaciones, el Instituto Departamental de Deportes y
Recreacion de Bolivar se encuentra realizando el analisis correspondiente de las
Hojas de vida de los funcionarios de la planta global, tendiente a establecer con
la debida antelacion el momento en que se produciran vacantes por esta
circunstancia y asi mantenerse actualizado frente a esta circunstancia.

De acuerdo con lo anterior, en esta condicion al momento NO se encuentra
funcionarios del Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de Bolivar
gue haya cumplido la edad de retiro forzoso; no obstante, se identificaron dos (2)
funcionarios pendientes de Pension de Jubilacion. Las demas situaciones de
retiro del servicio publico no son predecibles, por lo cual seran vacantes
generadas en el transcurrir de la anualidad y por tanto en aras de la prestacion
del servicio, se atenderan en su debido momento. Estas vacantes a las que se
hacen referencia son las que se ocasionan por renuncia de los funcionarios
actuales, situaciones que se presentan en la mayoria de los casos.

9. METODOLOGIA DE PREVISION A MEDIANO PLAZO

Es una metodologia prevista cuando existen listas de elegibles que no es el
caso actual del Instituto Departamental de Deportes y Recreacion de Bolivar,
porque en estos momentos no se encuentra en firme ninguna lista de
elegibles.

10. CONTROL DE CAMBIOS
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