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1. GENERALIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL

1.1. INTRODUCCION

El presente plan de capacitacion del Instituto Departamental de Deporte y Recreacion de
Bolivar “IDERBOL” tiene como objetivo principal fijar pautas para fortalecer los
conocimientos y competencias funcionales (Técnicas y personales) de los servidores de la
entidad, a través de capacitaciones, seminarios, foros, talleres y actividades de superacion
personal, en cumplimiento al Decreto 4665 de 2007 “por el cual se adopta la actualizacion
del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para los Servidores Publicos”.

En este contexto normativo se elaboré el Plan de capacitacion para invertir
adecuadamente los recursos financieros destinados para la capacitacion de los servidores
publicos, de tal forma que daremos especial atencion a estos y a la capacitacion dirigida
a perfeccionar, ampliar, profundizar y actualizar los conocimientos de los servidores de
la entidad, a iniciarlos en el nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, con el fin
de contribuir a la mejor prestacion de los servicios que ofrece el Instituto y al eficaz
desempefio de las funciones o proyectos.

La subgerencia administrativa es el area responsable del Talento humano en el Instituto,
a través de encuestas directas con los funcionarios identifico las necesidades de
capacitacion para la presente vigencia (Mision, vision, objetivos) y/o necesidades
personales (basadas en sus perfiles y desempefio), habiendo obtenido un marco referencial
de temas e inquietudes que sirvieron de base para disefiar este documento cuya ejecucion
estd proyectada hasta el 31 de diciembre de 2025.

El Instituto Departamental de Deporte y Recreacion de Bolivar busca enriquecer el SER,
fundamentado en un SABER, enfatizando en el HACER, con un enfoque constructivista
en busca del mejoramiento continuo y del crecimiento del funcionario y de la institucion.
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1.2.

OBJETIVOS

1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Satisfacer las necesidades formativas de los funcionarios y contratistas brindandoles
herramientas para el desarrollo de habilidades, y actitudes requeridas para el mejor
desempefio de todos los procesos de la entidad en sus areas correspondientes, de tal
manera que puedan contribuir al buen desarrollo de nuestra vision institucional.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

2,

Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo la competencia de los
servidores y la capacidad de las areas que aportan a cada uno de los procesos y
procedimientos de funcién publica.

Establecer el programa de induccion y reinduccion para integrar y orientar a los
funcionarios a la cultura organizacional, los valores, la mision, vision y los objetivos
institucionales.

Promover el desarrollo integral del talento humano al servicio de la entidad en sus
dimensiones del saber: saber hacer y ser; propiciando el afianzamiento de la ética del
servidor publico, y de nuestros valores y principios institucionales.

Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,

habilidades y actitudes, para el mejor desempefio laboral y para el logro de los
objetivos institucionales.

MARCO NORMATIVO
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e Constitucion Politica de Colombia 1991:
“Art. 53. El Congreso expedira el estatuto del trabajo. La ley correspondiente
tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos fundamentales:
Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracion minima vital y
movil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo;
irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas laborales;
facultades para transigir y conciliar sobre derechos inciertos y discutibles;
situacion mas favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacion e
interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre
formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia
a la seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario;
proteccion especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad.
El estado garantiza el derecho al pago oportuno y al reajuste periédico de las
pensiones legales.
Los convenios internacionales del trabajo debidamente ratificados hacen parte de
la legislacion interna.
La ley, los contratos, los acuerdos y convenios de trabajo no pueden menoscabar
la libertad, la dignidad humana ni los derechos de los trabajadores.”

e Decreto Ley 1567 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de

capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado: “Articulo 4
- Definicion de capacitacion: Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la formal de acuerdo
con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y
complementar la educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion
inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva
para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion
de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal
integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa “
La Politica Nacional de Formacion y Capacitacion para el Desarrollo de
Competencias Laborales Establece lineamientos pedagdgicos para el desarrollo
de los Planes Institucionales de Capacitacion desde el enfoque de competencias
laborales.

e Ley 489 de 1998 “Por el cual se establece el Plan Nacional de Capacitacion
como uno de los pilares sobre los que se cimienta el Sistema de Desarrollo
Administrativo.”

e Ley 734 de 2002, Arts. 33 y 34, numerales 3 y 40 respectivamente.
“ART 3. Recibir capacitacion para el mejor desempeiio de sus funciones. ART 40.
Capacitarse y actualizarse en el drea donde desempefia su funcion”.

Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto-ley 1567 de 1998.




Cadigo:

)
FORMATO Fecha:

n PLANES agi
|d€rDOI INSTITUCIONALES oo ®

Version: 1

Titulo V — Sistema Nacional de Capacitacion y Estimulos - Capitulo I Sistema
Nacional de Capacitacion indica que:

“Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios
técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y
de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales”.

Ley 909 de septiembre 23/2004.

“Articulo 15 - “Las Unidades de Personal de las entidades. ...2. Seran funciones
especificas de estas unidades de personal, las siguientes...e) Disefar y administrar
los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con lo previsto en la ley y
en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion...” Articulo 36 - “Objetivos de
la Capacitacion. 1. La capacitacion y formacion de los empleados esté orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios. 2. Dentro de la
politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, las
unidades de personal formularan los planes y programas de capacitacion para
lograr esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y teniendo en
cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio. ..

Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de
2005), por el cual se establecen las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales
se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005.

Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitaciéon —
PIC- con base en Proyectos de aprendizaje en equipo. Establece las pautas para
que la formulacién de los PIC se aborde de manera integral; proporciona pasos,
instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en problemas y el
enfoque de capacitacion por competencias.
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Plan Nacional de Formacion y Capacitaciéon de Empleados Publicos

para el Desarrollo de Competencias del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP.

Decreto 4665 de 2007. Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.

Circular conjunta DAFP — ESAP No. 01 del 28 de noviembre de 2012.
Actualizacion de los ejes tematicos del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014
“Prosperidad para Todos”.

Circular Externa DAFP No. 100- 010 del 21 de noviembre de 2014.
Orientaciones en materia de Capacitacion y Formacion de los Empleados Publicos.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcioén Publica”.

Decreto 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementaciéon y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacion del conflicto y la Construccién de una Paz
estable y duradera”.

Resolucion 390 de 2017 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion”.

Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los
Servidores Publicos Diciembre, 2017.

Decreto 051 de 2018 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga
el Decreto 1737 de 2009.

Ley 1960 de 2019, Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones
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Figura 1 Sistema Nacional de Capacitacion y sus componentes

SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION
(Decreto Ley 1567/98)
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Fuente: Decreto ley 1567 de 1998
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3.

MARCO CONCEPTUAL

Capacitacion: Es una actividad sistematica, planificada y permanente cuyo
propoésito general es preparar, desarrollar e integrar a los recursos humanos al
proceso productivo, la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades,
desarrollo de actitudes, el mejor desempeiio de todos los empleados en sus actuales
y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno.

Administracion Publica: Es el medio para lograr los fines del Estado en el que
la planificacion debe direccionarse a la optimizacion de los recursos disponibles.

Servidor Publico: Ciudadano que sirve al Estado como trabajador de
corporaciones publicas, instituciones descentralizadas y entidades de servicios.
Sus funciones y responsabilidades estan determinadas por la Constitucion, las
leyes y normativas que rigen al pais (Constitucion Politica, 1991).

Competencia: Es el conjunto de conocimientos (saber), habilidades (saber
hacer) y actitudes (saber estar y querer hacer) que, aplicados en el desempeiio de
una determinada responsabilidad o aportacion profesional, aseguran su buen
logro.

Formacién: Proceso de transmision y adquisicion del conjunto de
conocimientos, habilidades, procedimientos y estrategias que se necesitan para
analizar, comprender y dar solucién a los problemas de la practica social.

Educacion Formal: Aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas
curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos. ((Ley 115 de 1994).

Educacion no formal: (Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano) La
Educacion No Formal, hoy denominada Educacion para el trabajo y el Desarrollo
Humano (segiin la Ley 1064 de 2006), comprende la formacién permanente,
personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona, que una institucion organiza en
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4.

un proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos flexibles sin
sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacion formal. (Ley 115 de
1994 - Decreto 2888/2007).

Educacion informal: De acuerdo con lo sefialado en la Ley 115 de 1994,
corresponde a todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

Induccién: Método que se utiliza para dar a conocer a los nuevos servidores
publicos la informacion basica de la organizacion y del cargo a desempeiar.

Reinduccién: Método que se utiliza para reforzar y dar a conocer a los
servidores publicos vinculados a la entidad los cambios en la informacion bésica.

Plan de Aprendizaje por equipos (PAE): Es una guia que elaboran los
miembros del equipo, en donde se programan todas las acciones necesarias para
el logro de los objetivos que fueron definidos. Debe responder a las siguientes
preguntas para la solucion al problema.

EJES TEMATICOS PNFC
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( llustracion 1. Ejes tematicos para la formulacion del PIC J

PAZ TOTAL, MEMORIA'Y
DERECHOS HUMANOS

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

J

PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

Y CIBERCULTURA

[TRANSFORMACI(')N DIGITAL

[ Fuente Direccidn de Empleo Publico - Funcidn Pablica y ESAP, 2023)

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitaciéon 2023- 2030, los
temas prioritarios dirigidas a las entidades publicas se organizan en los
siguientes ejes tematicos, los cuales se describen a continuacion:

41. Eje 1 Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Responde al papel fundamental que tiene la entidad en la construccion de la Paz
Total en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar las
politicas publicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el
bienestar de la poblacion.
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Temdticas Sugeridas

o Historia social, politica y econdmica
del conflicto armado

©La paz esencia del Gobiemo

© Construccién de paz

o Acuerdo final 2016 y marco
normativo para |la paz

© Gobernabilidad para la paz

©Desarme, desmovilizacién
y reintegracién

©Proteccidn y cuidado de las vidas

©Modelos de seguimiento alainversion
publica y medicidn del desemperio

© Construccién de indicadores

2 Evaluacién de politicas pablicas

©Esquemas asociativos territoriales

o Andlisis de impacto normativo sobre
paz

o Trdmites de paz

©Didlogo y la cooperacidn:
intergeneracionales

©Desigualdad y la exclusidn social

©Sentido y funcién del servidor en el
gobierno del cambio

o Participacion ciudadana en el disefio
e implementacion de politicas
publicas

©Marco de politicas de transparencia y
gobernanza publica

o Desarme, desmovilizacién
y reintegracién
oJusticia transicional
© Reforma institucional para la paz
©Reparacién a las victimas

© Rendicién de cuentas de los acuerdos de paz

© Acceso a la justicia

¢ Reconciliacién y |a resolucidn pacifica de
conflictos

@ Promocidn y proteccion de los derechos
humanos

© Lenguaje concordante y ne discriminacién

© Reparacién

© Cultura de la paz

© Participacién cudadana

¢ Didlogo ciudadano

© Seguridad humana

© Acceso a servicios basicos como la
salud, la educacion y la vivienda, que son
fundamentales para una vida digna y para
reducir las desigualdades

¢ Transversalizacién del enfoque de paz,
memeria y proteccién de las vidas las
politicas pdblicas

¢ Resolucién/mitigacién de conflictos

© Comunicacion interpersonal

© Construccion de redes

( Fuente PNFC, 2023-2030)

4.2. Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente

Esté dirigido a los servidores publicos, con el fin de generar y construir herramientas que
les permitan realizar estudios y valoraciones del territorio, y generar estrategias de
planificacion dentro del contexto de las problematicas sociales ofreciendo solucién a
estos fendmenos e inconvenientes, como también del propender la transformacion y
gestion de forma dinamica.
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Temdticas Sugeridas

o Espacio, lugar y territorio.

©lmaginarios y territorio.

o Capacidades y potencialidades

oblacionales y territoriales.

¢ Desarrollo endégeno y desarrollo
desde lo local.

o Politicas publicas en la gestién
socio-territorial,

oEnerglas limpias y conflictos
socioambientales.

©Cambio Climatico y desafios desde
la cudadania.

oIncrementos sustanciales en la
roductividad,
©Minimizacién de costos.
o Mejoramiento de |a comunicacion.
©Ruptura de fronteras geogréficas.
o Capacidad de gestién de
conflictividades territoriales.

©Lenguaje claro y comprensible,

¢ Servicio al ciudadano.

© Priorizacion de la inversion social.

© Participacion ciudadana en el diseno
e implementacion de politicas
publicas.

o Comunicacién y lenguajes comunes.

oArte y Creatividad,

2 Promocién de la convivencia, La

©Pazy los Derechos Humanos con
enfoque territorial.

©Comunidades de interés en la

estion territorial,

©Goce del espacio y tiempo.

¢ Pensamiento holisticofcomplejo/
sistémico.

© Cartografia participativa y cartografia social
en la gestion y planificacion del territorio.

¢ Enfoque critico en la produccidn de
territorios y territorialidades.

¢ Formulacion de planes y proyectos desde el
mapeo participativo.

©Sistemas de Informacion Geografica en la

estion territorial.

2 Reconocimiento de los impactos del

conflicto armado en los Territorios.

© Promocion de la convivencia, La Paz y los
Derechos Humanos,

o Territorialidades en clave con |a paz.

©Cambio climdtico.

©Faltan temdticas de medio ambiente.

¢ Qrientacion al servicio,

¢ Flexibilidad y adaptacién al cambio.

© Gestidn por resultados.

©Formas de interaccion,

© Comunicacion asertiva y no violenta,

¢ Disefio centrado en el usuario.

© Adaptabilidad al cambio.

©Capacidad de gestion de conflictividades
territoriales.

©Promocion de la convivencia, La Paz y los
Derechos Humanos con enfoque territorial.

© Garantia de |a participacion de mujeres,
diversidades sexuales y comunidades de
interés en la gestion territerial,

© Reconocimiento de los impactos del
conflicto armado en |os territorios.

((Fuente PNFC. 2023-2030) o Creacidn en aquivo.

4.3. Eje 3. Mujeres, Inclusion y Diversidad

Este eje pretende precisas las cualidades del talento humano de la entidad, en el enfoque
de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestion publica y su
desarrollo.
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Temdticas Sugeridas

©Marcos normativos e institucionales @ Las luchas de las mujeres desde el
que han materializado la exigencia movimiento social y feminista por la

y garantia de los derechos de igualdad de género y la garantia de
|as mujeres, las personas con erechos en sus diferentes etapas y
discapacidad y los pueblos. caracteristicas desde una perspectiva
Justicia de género, étnica y racial. saciohistdrica y politica.

o Conceptos claves de los enfoques @ Discriminacién por género, raza, etnia,
de género, interseccional y discapacidad, aiclo de vida, identidades
diferencial en el marco de garantia diversas no hegemdnicas.
de derechos, ¢ Cuidado y equidad en el marco de los

o Violencias basadas en género. derechos,

o Decolonialidad y epistemologlas. ¢ Liderazgo femenino.

© Acciones afirmativas que © Generar estadisticas con enfoque de género
contribuyan a escenarios incluyentes © Autodiagndstico (medir estado actual de las

o Planificacién de proyectos con brechas de género en la entidad)
perspectiva de género o Protocolos de prevencidn, atencién y

o Administracidn publica inclusiva y proteccidn de violencias y discriminaciones.
desde el amor eficaz © Ruta de empleabilidad para las personas

© Andlisis con datos desagregados con discapacidad

©Mecanismos de disefio, monitoreo @ Merito e inclusién y diversidad
y evaluacion de las politicas ¢ Didlogo social

publicas con enfoque de género,
interseccional y diferencial.

¢ Comunicacién asertiva ¢ Resolucion de conflictos

o Pensamiento critico y estratégico ¢Resiliencia

o Respeto por la diversidad o Tolerancia cero a la violencia de género

o Conciencia de las desigualdades ¢ Reconocer un cambio actitudinal y
oEmpatia profesional propio vinculado a la integracidn
o Creatividad del enfoque de género en el quehacer diario
o Apertura a los cambios

( Fuente PNFC, 2023-2030)

4.4. Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura

La capacitacion y la transformacion de los servidores publicos debe pasar por conocer,
asimilar y aplicar los fundamentos de transformacion digital, pues los procesos de
transformacion alrededor de la tendencia, impacta de una u otra manera a la entidad.
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Tematicas Sugeridas

©Naturaleza y evolucién de la
tecnologia

© Apropiacion y uso de la tecnologia

¢ Solucién de problemas con
tecnologias

o Tecnologia y sociedad

©Big Data.

2 Desarrollo de competencias digitales

© Automatizacion de procesos

©Minimizacion de costos

o Mejoramiento de la comunicacién

¢ Ruptura de frontera:'aeogréﬁcas

o Maximizacién de la eficiencia

oIncrementos sustanciales en la

roductividad

o Instrumentos de georreferenciacién
para la planeacién y el ordenamiento
territorial

o Operacidn de sistemas de
informacién y plataformas
tecnoldgicas para la gestion de
datos

@ Comunicacién y lenguaje
tecnoldgico

o Creatividad

o Etica en el contexto digital y de
manejo de datos

o Manejo del tiempo

¢ Pensamiento Sistémico

©Trabajo en equipo

© Cuarta Revolucién Industrial

©Smart Cities

© Gobierno Digital

¢Industria 4.0. y su relacién con el Estado

o Perspectiva internacional

©Nueva normalidad

¢ Normatividad vigente en el contexto del
servidor publico 4.0

¢ Atencidn de mayor calidad, oportunidad y
en tiempo real

© Andlisis de datos para territorios

¢ Seguridad digital

oInteroperabilidad

© Trabajo virtual

o Teletrabajo

© Automatizacién de procesos

o Analitica de Datos

¢ Programacion en Pythony R

©Manejo de tecnologia Blockchain

©Razonamiento analitico

©Smart Cities y su relacidn con el Estado

o Cibercultura

© Sequridad digital y de la informacion

oEticaenlalA

o Adaptacién al cambio

o Resolucién de conflictos - Autonomia en la
toma de decisiones, trabajo colaborativo y
en equipo

( Fuente PNFC, 2023-2030)

4.5. Eje 5. Probidad, Etica e Identidad de lo Publico.

Este eje hace alusion a que los servidores publicos deben estar conscientes de las
implicaciones éticas en sus acciones y decisiones, y estar preparados para en cualquier
situacion si se les presenta conflicto de interés o la tentacion de actuar de manera indebida.
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aticas Sugeridas

educativa)

historia oral, etc.

de la violencia

denominacién

de cuentas.

o Planeacién con Enfoque diferencial y
responsabilidad ambiental

4.6. Eje 6. Habilidades y Competencias.

A través de este eje se puede fortalecer y desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances de la actualidad y articular los componentes clave como la
construccion de empleos, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de
competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial

© Desarrollar fluidez en varias formas
de expresar ideas centrales a
diferentes tipos de audiencia (p.ej.
formal, no formal y comunidad

o Conocimiento de diversas
aproximaciones pedagdgicas
incluyendo filme, educacidén popular,
narrativaftestimonio, multimedia,

S|mpactos psicolégicos y emacionales

o Ver las injusticias que enfrentan
ootros (as) y los limites que ello
implica en la libertad para todes (as)

© Conocimiento critico de los medios
o Analizar |as raices e impactos
actuales de las fuerzas de

oIndagar la identidad y las formas
desiguales de ciudadania

o Principios de la Funcién Pdblica

¢ Politica de Integridad (Cédigo de
Integridad - Conflictos de Interés)

o Participacién ciudadana y rendicién

© Utilizar narrativas, multiples perspectivas
y fuentes primarias en la creacién de
herramientas pedagdgicas

© Comunicacidn asertiva

© Valores del servicio publico (respeto,
honestidad, compromiso, justicia, diligencia)

© Programacioén neurolinguistica asociada al
entorno publico

o ldentidad nacional y del servicio publico
o ldentificar acciones y aproximaciones
3ue llamen |a atencién en torno a las
esigualdades locales y globales

© Modelos de gestidn y presupuesto
orientado a resultados

© Gebierno abierto )

c Programas de Transparencia y Etica Pdblica
(PTET) y Sistemas de Gestién Antisoborno
en entidades publicas (Ley 2195 de 2022)
Integridad

o Objetividad

o Transparencia

©Honradez

©Imparcialidad

o Legalidad

((Fuente PNFC. 2023-2030)

valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.
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Temadticas Sugeridas

¢ Pensamiento analitico

¢ Pensamiento critico

© Comunicacién digital
¢Liderazgo en entornos digitales

©Herramientas para la obtencién de
resultados
© Comunicacion efectiva y asertiva
oLiderazgo efectivo
0 Gestidn del desarrollo de las
ersonas
© Resolucion de conflictos

© Aprendizaje continuo

¢ Orientacién a resultados

o Orientacién al usuario y a los
ciudadanos

o Compromiso con la organizacion

¢ Creatividad e innovacién

© Gestion documental

© Control Interno Definiciones de las
competencias de nivel jerdrquico
correspondientes

© Gestidn de procedimientos

© Gestion del Talento Humano por
Competencias

© Guia referencial Iberoamericana de
competencias

©Plan Nacional de competencias laborales en
el sector publico

o Catdlogo de competencias funcionales

2 Trabajo en equipo

© Adaptacién al cambio

¢ Resiliencia, Tolerancia

¢ Inteligencia emacional

@ Comunicacién, liderazgo, trabajo en equipo,
resolucidn de problemas y conflictos

( Fuente PNFC, 2023-2030)
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5.

RESULTADO DE LA ENCUESTA DE NECESIDADES

Para la estructuracion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), se realizd a una
encuesta d de necesidades mediante un formulario de Google Forms. A partir de los
resultados obtenidos en la encuesta de necesidades, que incluia los ejes temadticos del
PNFC 2023-2030, se recopilaron las percepciones de los servidores publicos en relacion
con cada uno de los ejes.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Eje 1 Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Saberes- Saberes

Construccion de Paz

Saber- Hacer

Cultura de Paz

Saber-Ser

comunicacion Interpersonal

Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente

Saberes- Saberes

Politicas Publicas en la gestién Socio-Territorial

Saber- Hacer

Mejoramiento de la Comunicacién

Saber-Ser

Lenguaje Claro y Comprensible

Eje 3. Mujeres, Inclusion y Diversidad

Saberes- Saberes

Cuidado y equidad en el marco de los Derechos

Saber- Hacer

Protocolos de prevencidn, atencidn y proteccién
de violencias y discriminaciones

Saber-Ser

Respeto por la diversidad

Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura

Saberes- Saberes

Desarrollo de competencias digitales

Saber- Hacer

Mejoramiento de la Comunicacién

Saber-Ser

Resolucidon de Conflictos-Autonomia en la toma
de decisiones, trabajo colaborativo y en equipo

Eje 5. Probidad, Etica e Identidad de lo Pablico

Saberes- Saberes

Valores del servicio publico (respeto,
honestidad, compromiso, justicia, diligencia)

Saber- Hacer

Impactos Psicoldgicos y emocionales de la
Violencia

Saber-Ser

Politica de Integridad (Cédigo de Integridad -
Conflictos de Interés)
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5.6. Eje 6. Habilidades y Competencias.

Saberes- Saberes | Liderazgo en entornos digitales

Saber- Hacer Comunicacion efectiva y asertiva

Comunicacién liderazgo, trabajo en equipo,
Saber-Ser resolucidn de problemas y conflictos

6. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO

Para el correcto seguimiento del PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES al
interior de la entidad, se construiran indicadores de gestion que permitiran establecer
el avance de cumplimiento a partir de actividades planeadas para cada uno de los
componentes que conforman el presente plan institucional.

Es de precisar que las actividades a desarrollar son apuestas al mejoramiento de los
procesos dentro de la entidad en términos de transparencia, acceso a la informacion y
lucha contra la corrupcion.

6.1. PLAN DE ACCION.

Se establecio la herramienta Plan de Accién como criterio documental para la gestion del
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION, ya que enmarca la hoja de ruta a seguir
en la ejecucion del plan.

Esta herramienta administrativa establece la ruta a implementar para gestionar los
productos o metas necesarias para el cumplimiento de los objetivos en el marco de la
misionalidad de la entidad, adicional, conforme al plan nacional de formaciéon y
capacitacion y las necesidades particulares del Instituto Departamental de Deporte y
Recreacion de Bolivar.

7. CONTROL DE CAMBIOS

Fechay nimero de

c

?g Acta y/o Acto Elaborado Revisado Aprobado Descripcion del
o Administrativo por: por: por: Cambio

> aprobacion

Acta Comité Institucional de

1 Gestion y Desempefio No. | Steffi Chalave | Edgardo Olarte Ariel Zambrano %reamon del
001-2025 ocumento.




