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1. GENERALIDADES DEL PLAN INSTITUCIONAL 

 
1.1. INTRODUCCIÓN 

 
El presente plan de capacitación del Instituto Departamental de Deporte y Recreación de 
Bolívar “IDERBOL” tiene como objetivo principal fijar pautas para fortalecer los 
conocimientos y competencias funcionales (Técnicas y personales) de los servidores de la 
entidad, a través de capacitaciones, seminarios, foros, talleres y actividades de superación 
personal, en cumplimiento al Decreto 4665 de 2007 “por el cual se adopta la actualización 
del Plan Nacional de Formación y Capacitación para los Servidores Públicos”. 

En este contexto normativo se elaboró el Plan de capacitación para invertir 
adecuadamente los recursos financieros destinados para la capacitación de los servidores 
públicos, de tal forma que daremos especial atención a estos y a la capacitación dirigida 
a perfeccionar, ampliar, profundizar y actualizar los conocimientos de los servidores de 
la entidad, a iniciarlos en el nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión, con el fin 
de contribuir a la mejor prestación de los servicios que ofrece el Instituto y al eficaz 
desempeño de las funciones o proyectos. 

La subgerencia administrativa es el área responsable del Talento humano en el Instituto, 
a través de encuestas directas con los funcionarios identificó las necesidades de 
capacitación para la presente vigencia (Misión, visión, objetivos) y/o necesidades 
personales (basadas en sus perfiles y desempeño), habiendo obtenido un marco referencial 
de temas e inquietudes que sirvieron de base para diseñar este documento cuya ejecución 
está proyectada hasta el 31 de diciembre de 2025. 

El Instituto Departamental de Deporte y Recreación de Bolívar busca enriquecer el SER, 
fundamentado en un SABER, enfatizando en el HACER, con un enfoque constructivista 
en busca del mejoramiento continuo y del crecimiento del funcionario y de la institución. 
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1.2. OBJETIVOS 
 

1.2.1. OBJETIVO GENERAL 
 

Satisfacer las necesidades formativas de los funcionarios y contratistas brindándoles 
herramientas para el desarrollo de habilidades, y actitudes requeridas para el mejor 
desempeño de todos los procesos de la entidad en sus áreas correspondientes, de tal 
manera que puedan contribuir al buen desarrollo de nuestra visión institucional. 

1.2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

a) Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo la competencia de los 
servidores y la capacidad de las áreas que aportan a cada uno de los procesos y 
procedimientos de función pública. 

 
b) Establecer el programa de inducción y reinducción para integrar y orientar a los 

funcionarios a la cultura organizacional, los valores, la misión, visión y los objetivos 
institucionales. 

 
c) Promover el desarrollo integral del talento humano al servicio de la entidad en sus 

dimensiones del saber: saber hacer y ser; propiciando el afianzamiento de la ética del 
servidor público, y de nuestros valores y principios institucionales. 

 
d) Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos, 

habilidades y actitudes, para el mejor desempeño laboral y para el logro de los 
objetivos institucionales. 

 
 

2. MARCO NORMATIVO 
 
 

Constitución Política de Colombia 1991 
 

“Art. 53. El Congreso expedirá el estatuto del trabajo. La ley correspondiente tendrá en 
cuenta por lo menos los siguientes principios mínimos fundamentales: Igualdad de 
oportunidades para los trabajadores; remuneración mínima vital y móvil, proporcional a 
la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los 
beneficios mínimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar 
sobre derechos inciertos y discutibles; situación más favorable al trabajador en caso de 
duda en la aplicación e interpretación de las fuentes formales de derecho; primacía de la 
realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; 
garantía a la seguridad social, la capacitación, el adiestramiento y el descanso necesario; 
protección especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad. 
El estado garantiza el derecho al pago oportuno y al reajuste periódico de las pensiones 
legales. 
Los convenios internacionales del trabajo debidamente ratificados hacen parte de la 
legislación interna. 
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La ley, los contratos, los acuerdos y convenios de trabajo no pueden menoscabar la 
libertad, la dignidad humana ni los derechos de los trabajadores.” 

 
 

Decreto Ley 1567 de 1998 
 
Por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitación y el sistema de estímulos 
para los empleados del Estado: “Artículo 4 
- Definición de capacitación: Se entiende por capacitación el conjunto de procesos 
organizados, relativos tanto a la educación no formal como a la formal de acuerdo con lo 
establecido por la ley general de educación, dirigidos a prolongar y complementar la 
educación, dirigidos a prolongar y a complementar la educación inicial mediante la 
generación de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el 
fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la 
misión institucional, a la mejor prestación de servicios a la comunidad , al eficaz desempeño 
del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definición comprende los procesos de 
formación, entendidos como aquellos que tienen por objeto específico desarrollar y 
fortalecer una ética del servicio público basada en los principios que rigen la función 
administrativa “ 
La Política Nacional de Formación y Capacitación para el Desarrollo de Competencias 
Laborales Establece lineamientos pedagógicos para el desarrollo de los Planes 
Institucionales de Capacitación desde el enfoque de competencias laborales. 
 
-Ley 489 de 1998 “Por el cual se establece el Plan Nacional de Capacitación como uno 
de los pilares sobre los que se cimienta el Sistema de Desarrollo Administrativo.” 
 
Ley 734 de 2002, Arts. 33 y 34, numerales 3 y 40 respectivamente. “ART 3. Recibir 
capacitación para el mejor desempeño de sus funciones. ART 40. Capacitarse y actualizarse en el 
área donde desempeña su función”. 
 
Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el 
Decreto-ley 1567 de 1998.Título V – Sistema Nacional de Capacitación y Estímulos - 
Capítulo I Sistema Nacional de Capacitación indica que: “Los planes de capacitación de 
las entidades públicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y 
requerimientos de las áreas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes 
anuales institucionales y las competencias laborales”. 
 
 
Ley 909 de septiembre 23/2004. “Artículo 15  
 
“las Unidades de Personal de las entidades… 2 Serán Funciones específicas de estas 
unidades de personal, las siguientes…e) Diseñar y administrar los programas de formación 
y capacitación, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formación y 
Capacitación…” Artículo 36 - “Objetivos de la Capacitación. 1. La capacitación y 
formación de los empleados está orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, 
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia 
personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de 
los empleados y el mejoramiento en la prestación de los servicios. 2. Dentro de la política 
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que establezca el Departamento Administrativo de la Función Pública, las unidades de 
personal formularán los planes y programas de capacitación para lograr esos objetivos, en 
concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la 
evaluación del desempeño… 
 
Decreto 1083 de 2015 artículos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005), por el cual se 
establecen las competencias laborales generales para los empleos públicos de los distintos 
niveles jerárquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 
2005. 
 

Guía para la Formulación del Plan Institucional de Capacitación – PIC- con base en 
Proyectos de aprendizaje en equipo. Establece las pautas para que la formulación de los 
PIC se aborde de manera integral; proporciona pasos, instrumentos, formatos para entender 
el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitación por competencias. 
 

Plan Nacional de Formación y Capacitación de Empleados Públicos para el Desarrollo 
de Competencias del Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP. 
 
Decreto 4665 de 2007. Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formación y Capacitación 
de Empleados Públicos para el Desarrollo de Competencias. 

 
Circular conjunta DAFP – ESAP No. 01 del 28 de noviembre de 2012. Actualización 
de los ejes temáticos del Plan Nacional de Formación y Capacitación con base en el Plan 
Nacional de Desarrollo 2010 – 2014 “Prosperidad para Todos”. 
 
Circular Externa DAFP No. 100- 010 del 21 de noviembre de 2014. 
Orientaciones en materia de Capacitación y Formación de los Empleados Públicos. 

 
Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del 
Sector de Función Pública”. 

 
Decreto 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo público con el 
fin de facilitar y asegurar la implementación y desarrollo normativo del Acuerdo Final para 
la Terminación del conflicto y la Construcción de una Paz estable y duradera”. 

 
Resolución 390 de 2017 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formación y 
Capacitación”. 

 
Guía Metodológica para la implementación del Plan Nacional de Formación y 
Capacitación (PNFC): Profesionalización y Desarrollo de los Servidores Públicos 
Diciembre, 2017. 
 
Decreto 051 de 2018 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Único 
Reglamentario del Sector de Función Pública, y se deroga el Decreto 1737 de 2009. 
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Ley 1960 de 2019, Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 
1998 y se dictan otras disposiciones 

 
Figura 1 Sistema Nacional de Capacitación y sus componentes 

 

 

 
Fuente: Decreto ley 1567 de 1998 

3. MARCO CONCEPTUAL 
 

• Capacitación: Es una actividad sistemática, planificada y permanente cuyo 
propósito general es preparar, desarrollar e integrar a los recursos humanos al 
proceso productivo, la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades, 
desarrollo de actitudes, el mejor desempeño de todos los empleados en sus actuales 
y futuros cargos y adaptarlos a las exigencias cambiantes del entorno. 

 
• Administración Pública: Es el medio para lograr los fines del Estado en el que 

la planificación debe direccionarse a la optimización de los recursos disponibles. 

 
• Servidor Público: Ciudadano que sirve al Estado como trabajador de 

corporaciones públicas, instituciones descentralizadas y entidades de servicios. 
Sus funciones y responsabilidades están determinadas por la Constitución, las 
leyes y normativas que rigen al país (Constitución Política, 1991). 

 
• Competencia: Es el conjunto de conocimientos (saber), habilidades (saber 

hacer) y actitudes (saber estar y querer hacer) que, aplicados en el desempeño de 
una determinada responsabilidad o aportación profesional, aseguran su buen 
logro. 

 
• Formación: Proceso de transmisión y adquisición del conjunto de 

conocimientos, habilidades, procedimientos y estrategias que se necesitan para 



 

 

 
FORMATO 

PLANES INSTITUCIONALES 

Código: 

Fecha: 

Página 1 de 13 

Versión: 1  
analizar, comprender y dar solución a los problemas de la práctica social. 

 
• Educación Formal: Aquella que se imparte en establecimientos educativos 

aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujeción a pautas 
curriculares progresivas, y conducente a grados y títulos. ((Ley 115 de 1994). 

 
• Educación no formal: (Educación para el trabajo y el Desarrollo Humano) La 

Educación No Formal, hoy denominada Educación para el trabajo y el Desarrollo 
Humano (según la Ley 1064 de 2006), comprende la formación permanente, 
personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepción integral de la 
persona, que una institución organiza en un proyecto educativo institucional, y que 
estructura en currículos flexibles sin sujeción al sistema de niveles y grados propios de la 
educación formal. (Ley 115 de 1994 - Decreto 2888/2007). 

 
• Educación informal: De acuerdo con lo señalado en la Ley 115 de 1994, 

corresponde a todo conocimiento libre y espontáneamente adquirido, proveniente 
de personas, entidades, medios masivos de comunicación, medios impresos, 
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados. 

 
• Inducción: Método que se utiliza para dar a conocer a los nuevos servidores 

públicos la información básica de la organización y del cargo a desempeñar. 
 

• Reinducción: Método que se utiliza para reforzar y dar a conocer a los 
servidores públicos vinculados a la entidad los cambios en la información básica. 

 
• Plan de Aprendizaje por equipos (PAE): Es una guía que elaboran los 

miembros del equipo, en donde se programan todas las acciones necesarias para 
el logro de los objetivos que fueron definidos. Debe responder a las siguientes 
preguntas para la solución al problema. 

 
 

4. EJES TEMÁTICOS  DAFP EN EL PNFC 2023- 2030 
 
 

EJE TEMA Contenido de la actividad Modalidad 
de 
capacitaci
ón 

Estrategia Formador o 
capacitador 

 

 
EJE 1: PAZ 

TOTAL, 
MEMORIA Y 
DERECHOS 
HUMANOS 

 
 

 
Derechos 
Humanos 
Derechos 
Esenciales 

Con el desarrollo de los 
contenidos de estos cursos, 
se pretende fomentar la 
formación de los servidores 
públicos del Distrito en la 
Educación de los Derechos 
Humanos y que se genere 
una cultura para incluirlos 
en la Función Pública, con 
el propósito de garantizar el 
respeto a estos derechos. 

 

 
Virtual 

Asincrónico 

8 horas 

 
 

 
Aliados 
Estratégicos 

 
 
 
Aula Saber 
Distrital | 
Derechos 
Humanos - 
Derechos 
Esenciales 

https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1957
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1957
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1957
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1957
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1957
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1957
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EJE 2: 

TERRITORIO, 
VIDA Y 

AMBIENTE 

 
 
 
 

Noción de la 
Constitución en un 
Estado Social de 

Derecho 

Con el desarrollo de este 
curso se busca que los 
servidores públicos del Distrito 
puedan comprender el 
significado de la Noción de la 
Constitución en un Estado 
Social de Derecho, en donde 
se señalan como cimientos, la 
protección de los derechos 
fundamentales, el respeto a la 
dignidad humana, el trabajo, la 
solidaridad y la prevalencia del 
interés general. 

 
 
 
 
 
Virtual 
Asincrónico 
8 horas 

 
 
 
 
 
Aliados 
Estratégicos 

 
 
 
Aula Saber 
Distrital | 
Noción de la 
Constitución 
en un Estado 
Social de 
Derecho 

 
EJE 3: 

MUJERES, 
INCLUSIÓN Y 
DIVERSIDAD 

Comunicación 
asertiva con 

enfoque de genero 
para ambientes 

laborales 
saludables 

 
Este curso busca resolver 
conflictos de manera efectiva y 
mejorar las relaciones 
interpersonales en el ámbito 
laboral. 

 

 
Virtual 
Asincrónico 

 

 
Aliados 
Estratégicos 

 
Aula Virtual 
SDMujer: 
Iniciar sesión 
en el sitio 

 
 

EJE 4: 
TRANSFORMA 

CIÓN DIGITAL Y 
CIBERCULTURA 

 
En este curso se abordan las 
principales tendencias de 
innovación en el mundo, como 
se construyen tendencias, 
como sacarle el jugo a esas 
tendencias y otros consejos 
para hacer la innovación la 
esencia de una organización. 

 

 
Virtual 
Asincrónico 
8 horas 

 
 
 
Aliados 
Estratégicos 

Aula Saber 
Distrital | 
Tendencias de 
Innovación, un 
super 
mercado de 
ideas para 
innovar 

Tendencias de 
Innovación, un super 

mercado de ideas 
para innovar 

 

EJE 5: 
PROBIDAD, 

ÉTICA E 
IDENTIDAD DE 
LO PÚBLICO 

 
Liderazgo en 
escenarios de 

cambio 

 
Aprender algunas estrategias 
prácticas relacionadas con el 
liderazgo en escenarios de 
cambio (VUCA). 

 
Virtual 
Asincrónico 
8 horas 

 
 
Aliados 
Estratégicos 

Aula Saber 
Distrital | 
Liderazgo en 
escenarios de 
cambio 

 
 

EJE 6: 
HABILIDADES Y 
COMPETENCIA 

S 

 
 
 
Administración de 
los riesgos 

Curso en el cual se relacionan 
conceptos generales y se da a 
conocer una metodología para 
identificar estos riesgos, 
específicamente los riesgos 
operacionales y algunas 
acciones para minimizarlos 

 

 
Virtual 
Asincrónico 
8 horas 

 
 
 
Aliados 
Estratégicos 

 
Aula Saber 
Distrital | 
Administración 
de los Riesgos 

 

https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1948
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1948
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1948
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1948
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1948
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1948
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1948
https://capacitaciones.sdmujer.gov.co/login/index.php
https://capacitaciones.sdmujer.gov.co/login/index.php
https://capacitaciones.sdmujer.gov.co/login/index.php
https://capacitaciones.sdmujer.gov.co/login/index.php
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1941
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2069
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2069
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2069
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2069
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/2069
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1937
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1937
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1937
https://capacitacion.moodle.serviciocivil.gov.co/curso/1937
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De acuerdo con el Plan Nacional de Formación y Capacitación 2023- 2030, los 
temas prioritarios dirigidas a las entidades públicas se organizan en los 
siguientes ejes temáticos, los cuales se describen a continuación: 

 
4.1. Eje 1 Paz Total, Memoria y Derechos Humanos 

 
Responde al papel fundamental que tiene la entidad en la construcción de la Paz 
Total en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar las 
políticas públicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el 
bienestar de la población.
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4.2. Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente 

Está dirigido a los servidores públicos, con el fin de generar y construir herramientas que 
les permitan realizar estudios y valoraciones del territorio, y generar estrategias de 
planificación dentro del contexto de las problemáticas sociales ofreciendo solución a estos 
fenómenos e inconvenientes, como también del propender la transformación y gestión de 
forma dinámica.
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4.3. Eje 3. Mujeres, Inclusión y Diversidad 

Este eje pretende precisas las cualidades del talento humano de la entidad, en el enfoque 
de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestión pública y su 
desarrollo. 
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4.4. Eje 4. Transformación Digital y Cibercultura 

La capacitación y la transformación de los servidores públicos debe pasar por conocer, 
asimilar y aplicar los fundamentos de transformación digital, pues los procesos de 
transformación alrededor de la tendencia, impacta de una u otra manera a la entidad.
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4.5. Eje 5. Probidad, Ética e Identidad de lo Público. 

Este eje hace alusión a que los servidores públicos deben estar conscientes de las implicaciones 
éticas en sus acciones y decisiones, y estar preparados para en cualquier situación si se les presenta 
conflicto de interés o la tentación de actuar de manera indebida.
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4.6. Eje 6. Habilidades y Competencias. 

A través de este eje se puede fortalecer y desarrollar competencias laborales, que permitan 
complementar los avances de la actualidad y articular los componentes clave como la 
construcción de empleos, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de 
competencias para lograr en la gestión estratégica del talento humano, un diferencial 
valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor público.
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INDUCCION Y REINDUCCION  

Estos se conciben como procesos de inducción y formación orientados a apoyar y fortalecer la 
incorporación de los/las servidores/as públicos/as a la cultura organizacional de la entidad. Buscan 
desarrollar competencias gerenciales y de servicio público, así como proporcionar la información 
necesaria para un adecuado conocimiento de la función pública y de la entidad, promoviendo el 
aprendizaje continuo y el crecimiento tanto individual como organizacional. Todo ello se lleva a 
cabo mediante metodologías flexibles, integrales, prácticas y participativas, que faciliten el logro 
de los objetivos institucionales. 

La inducción y reinducción en el puesto de trabajo están dirigidas a los/las servidores/as 
públicos/as de reciente vinculación, con el propósito de facilitar su integración a la cultura 
organizacional durante los cuatro meses posteriores a su ingreso, y tienen como objetivos: 

✔ Facilitar su adaptación al sistema institucional y fortalecer su formación ética. 
✔ Introducirlos en el conocimiento del servicio público, de la entidad y de las funciones generales
 del Estado. 
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✔ Orientarlos sobre la misión institucional, las funciones de su dependencia, así como sus 
responsabilidades, deberes y derechos. 
✔ Informarlos sobre las normas y decisiones orientadas a la prevención y sanción de la 
corrupción, así como sobre las inhabilidades, incompatibilidades y posibles conflictos de interés. 
✔ Fomentar la identidad institucional y el sentido de pertenencia hacia la entidad. 

La reinducción, por su parte, se dirige a todos/as los/las servidores/as públicos/as vinculados/as 
y se realiza al menos cada dos años, o antes si se presentan cambios institucionales. En este proceso 
se incluyen de manera obligatoria las actualizaciones normativas relacionadas con inhabilidades, 
incompatibilidades y moral administrativa. 

Sus objetivos son: 

✔ Informar a los/las servidores/as públicos/as sobre las reformas en la estructura del Estado y en 
sus funciones. 
✔ Comunicar los cambios en la misión institucional, así como las modificaciones en las 
funciones de las dependencias y de los cargos. 
✔ Reforzar la integración de los/las servidores/as públicos/as a los valores institucionales y 
consolidar  su formación ética. 
✔ Fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia hacia la entidad. 
✔ Dar a conocer las normas y decisiones orientadas a la prevención y eliminación de la 
corrupción, así como las actualizaciones en materia de inhabilidades, incompatibilidades y 
conflictos de interés. 
✔ Informar sobre nuevas disposiciones relacionadas con la administración del talento humano 

 
 

Tema Contenido Formador/ 
capacitador 

Inducción y 

reinducción 

✓ Plan desarrollo Gubernamental y su relación con la 
misión institucional. 

✓ Plan estratégico institucional. 
✓ Funciones de las dependencias. 
✓ Disposiciones en materia de administración de Talento 

Humano. 
✓ Código General disciplinario inhabilidades e 

incompatibilidades de los servidores públicos. 
✓ Conflicto de interés. 
✓ Código de integridad. 
✓ Diversidad sexual y política pública LGBTI 

Líderes de los 
procesos, Servidores 
Públicos del nivel 
directivo, red de 
formadores internos, 
Aliados estratégicos. 



 

 

 
FORMATO 

PLANES INSTITUCIONALES 

Código: 

Fecha: 

Página 1 de 13 

Versión: 1 
 

 ✓ Instancias de participación (Comisión de personal, 
COPASST, comité de convivencia laboral, brigada de 
emergencias, gestores de integridad). 

✓ Directiva 008 de 2021 la cual tiene como asunto lineamientos 
para prevenir conductas irregulares con el 
incumplimiento de los manuales de funciones y competencias 
laborales y de los manuales de procedimientos institucionales, así 
como por la pérdida, o deterioro, o alteración o uso indebido de 
bienes, elementos, documentos públicos e información contenida 
en bases de datos y sistemas de información 

✓ Políticas de género y de inclusión. 
✓ Curso virtual de "Transversalización del enfoque de género 

y conceptos del trazado presupuestal" 
✓ Estrategia de ambientes laborales inclusivos (ALI) 

 
 
 
 

Secretaría Departamental 
de la Mujer, ARL, Aliados 
estratégicos. 

Inducción en 
el puesto de 
trabajo 

Plan de desarrollo Departamental y su relación con la misión 
institucional. 
✓ Plan estratégico institucional. 
✓ Funciones de las dependencias. 
✓ Disposiciones en materia de administración de 

talento humano 
✓ Código General disciplinario inhabilidades e 

incompatibilidades 
✓ Conflicto de interés. 
✓ código de integridad. 
✓ Instancias de participación (Comisión de personal, 

COPASST, comité de convivencia laboral, brigada de 
emergencias, gestores de integridad). 

✓ Manual de funciones de acuerdo con la resolución 
que lo determine y los procedimientos asociados 

✓ Sistemas de evaluación y de gestión. 
✓ Sistemas de Gestión y seguridad en el trabajo – S-G 

SST 

Profesionales del 
proceso de Gestión 
de Talento Humano, 
Superior 
jerárquico – Jefes de 
dependencias. 

 
 
5. RESULTADO DE LA ENCUESTA DE NECESIDADES 

Para la estructuración del Plan Institucional de Capacitación (PIC), se realizó a una 
encuesta de necesidades mediante un formulario de Google Forms. A partir de los 
resultados obtenidos en la encuesta de necesidades, que incluía los ejes temáticos del 
PNFC 2023-2030, se recopilaron las percepciones de los servidores públicos en relación 
con cada uno de los ejes. 

 
5.1. Eje 1 Paz Total, Memoria y Derechos Humanos 

 
Saberes- Saberes Construcción de Paz 
Saber- Hacer Cultura de Paz 
Saber-Ser comunicación Interpersonal 
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5.2. Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente 
 

Saberes- Saberes Políticas Públicas en la gestión Socio-Territorial 
Saber- Hacer Mejoramiento de la Comunicación 
Saber-Ser Lenguaje Claro y Comprensible 

 
5.3. Eje 3. Mujeres, Inclusión y Diversidad 

 
Saberes- Saberes Cuidado y equidad en el marco de los Derechos 

 
Saber- Hacer 

Protocolos de prevención, atención y protección 
de violencias y discriminaciones 

Saber-Ser Respeto por la diversidad 
 
 

5.4. Eje 4. Transformación Digital y Cibercultura 
 

Saberes- Saberes Desarrollo de competencias digitales 

 
Saber- Hacer 

 
Mejoramiento de la Comunicación 

 
Saber-Ser 

Resolución de Conflictos-Autonomía en la toma 
de decisiones, trabajo colaborativo y en equipo 

 
 

5.5. Eje 5. Probidad, Ética e Identidad de lo Público 
 

 
Saberes- Saberes 

Valores del servicio público (respeto, 
honestidad, compromiso, justicia, diligencia) 

 
Saber- Hacer 

Impactos Psicológicos y emocionales de la 
Violencia 

 
Saber-Ser 

Política de Integridad (Código de Integridad - 
Conflictos de Interés) 
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5.6. Eje 6. Habilidades y Competencias. 
 
 

Saberes- Saberes Liderazgo en entornos digitales 
Saber- Hacer Comunicación efectiva y asertiva 

 
Saber-Ser 

Comunicación liderazgo, trabajo en equipo, 
resolución de problemas y conflictos 

6. METODOLOGÍA DE SEGUIMIENTO 

Para el correcto seguimiento del PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES 
al interior de la entidad, se construirán indicadores de gestión que permitirán establecer 
el avance de cumplimiento a partir de actividades planeadas para cada uno de los 
componentes que conforman el presente plan institucional. 

Es de precisar que las actividades a desarrollar son apuestas al mejoramiento de los 
procesos dentro de la entidad en términos de transparencia, acceso a la información y 
lucha contra la corrupción. 

6.1. PLAN DE ACCION. 
 

Se estableció la herramienta Plan de Acción como criterio documental para la gestión del 
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION, ya que enmarca la hoja de ruta a 
seguir en la ejecución del plan. 

6.2. CRONOGRAMA  

N° Categoría / Actividad / Tarea Fecha Inicio Fecha Fin 
1. Diplomado Competencias del Servicio Público 03/02/2026 15/12/2026 

1.1. Módulo 1. Cultura de la Legalidad (marco Jurídico) 03/02/2026 15/12/2026 
1.2 Entregable: Lista de asistencia informe de gestión   
2. Módulo 2. El ser y la esencia En búsqueda de la 

motivación para servir 
03/02/2026 15/12/2026 

2.1 Entregable: Lista de asistencia e informe de 
gestión 

  

3. Módulo 3. Inclusión y equidad de Género como 
generadores de valor publico 

03/02/2026 15/12/2026 

3.1 Entregable: Lista de asistencia e informe de 
gestión 

  

4 Módulo 4. La Comunicación empática y su 
impacto en el servicio 

03/02/2026 15/12/2026 

4.1 Entregable: Lista de asistencia e informe de 
gestión 

15/12/2026 15/12/2026 

5. Diplomado por demanda a solicitud de cada 
Servidor Publico (as) 

15/12/2026 31/12/2026 

 Entregable: Diploma del servidor que se certifique. 15/12/2026 31/12/2026 
6. Cursos Aliados Estratégicos 03/02/2026 15/12/2026 

6.1 Derechos Humanos, Derechos Esenciales 03/02/2026 15/12/2026 
6.2 Noción de la Constitución en un Estado Social de 

Derecho 
03/02/2026 15/12/2026 
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Esta herramienta administrativa establece la ruta a implementar para gestionar los 
productos o metas necesarias para el cumplimiento de los objetivos en el marco de la 
misionalidad de la entidad, adicional, conforme al plan nacional de formación y 
capacitación y las necesidades particulares del Instituto Departamental de Deporte y 
Recreación de Bolívar. 

 
7. CONTROL DE CAMBIOS 

 

Ve
rs

ió
n Fecha y número de 

Acta y/o Acto 
Administrativo 

aprobación 

 
Elaborado 

por: 

 
Revisado 

por: 

 
Aprobado 

por: 

 
Descripción del 

Cambio 

1 
Acta Comité Institucional de 
Gestión y Desempeño No. 

001-2026 
Steffi Chalave Edgardo Olarte Julio Cesar Morelos 

Nassi 

Creación del 
documento. 
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